Hubungan antara Persepsi Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Komitmen Afektif dengan Disiplin Kerja pada Guru SD (PNS) di Kecamatan Wungu Kabupaten Madiun by NANDA K D, FADILLA
 
 
HUBUNGAN ANTARA PERSEPSI GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 
DAN KOMITMEN AFEKTIF DENGAN DISIPLIN KERJA PADA GURU  




Sebagai Salah Satu Syarat Guna Memperoleh Gelar Sarjana Psikologi Program 









Aditya Nanda Priyatama, S. Psi., M. Si. 
Selly Astriana, S. Psi., M. A. 
 
PROGRAM STUDI PSIKOLOGI FAKULTAS KEDOKTERAN  









Skripsi dengan judul : Hubungan antara Persepsi Gaya Kepemimpinan 
Transformasional dan Komitmen Afektif dengan 
Disiplin Kerja Guru SD (PNS) di Kecamatan 
Wungu Kabupaten Madiun 
Nama Peneliti :  Fadilla Nanda Kumala Dewi 
NIM :  G0112038 
Tahun :  2017 
 
Telah disetujui untuk dipertahankan di hadapan Pembimbing dan Penguji Skripsi 
Prodi Psikologi Fakultas Kedokteran Universitas Sebelas Maret pada: 
 
Hari : .............................. 







Aditya Nanda Priyatama, S. Psi., M.Si. 





Selly Astriana, S.Psi., M.A. 






Pratista Arya Satwika, S.Psi., M.Psi., Psi. 







Skripsi dengan judul: 
Hubungan antara Persepsi Gaya Kepemimpinan Transformasional dan 
Komitmen Afektif dengan Disiplin Kerja Guru SD (PNS) di Kecamatan 
Wungu Kabupaten Madiun 
Fadilla Nanda Kumala Dewi, G0112038, Tahun 2017 
Telah diuji dan disahkan oleh Pembimbing dan Penguji Skripsi  
Prodi Psikologi Fakultas Kedokteran Universitas Sebelas Maret Surakarta: 
Pada Hari :........................................ 
Tanggal : ........................................ 
 
Ketua Sidang: 
Aditya Nanda Priyatama, S. Psi. M. Si. 
NIP. 19781022 200511002    (________________) 
 
Sekretaris Sidang: 
Selly Astriana, S. Psi., M. A. 
NIK. 1982010 420130201     (________________) 
Anggota Reviewer: 
Penguji I: 
Dr. Munawir Yusuf, M. Psi. 
NIP. 19550501 1981031003    (________________) 
 
Penguji II: 
Pratista Arya Satwika, S. Psi., M. Psi., Psi. 


















Pratista Arya Satwika, S. Psi., M. Psi., Psi. 









Saya menyatakan dengan sungguh-sungguh bahwa skripsi ini belum 
pernah diajukan sebagai karya ilmiah yang diajukan untuk memperoleh gelar 
kesarjanaan di suatu perguruan tinggi. Sepanjang pengamatan dan pengetahuan 
saya, dalam naskah ini tidak terdapat karya atau pendapat yang pernah ditulis atau 
diterbitkan oleh orang lain kecuali secara tertulis dipergunakan dan disebutkan 
dalam daftar pustaka. Apabila terdapat hal-hal yang tidak sesuai dengan isi 




Surakarta, Januari 2017 
 
 
















“Barang siapa keluar untuk mencari ilmu maka dia berada di jalan Allah.” 
(HR. Turmudzi) 
 
“Orang-orang yang memiliki tujuan hidup tahu persis apa yang ingin dicapainya, maka 























Seiring rasa syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa, 
skripsi ini penulis peruntukkan kepada: 
 
Kedua orang tua dan keluarga  
yang senantiasa memberikan doa dan semangat 
serta, 
almamater tercinta, 



















Rasa syukur yang mendalam penulis haturkan kepada Allah SWT atas 
segala rahmat dan hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi 
sebagai syarat mendapatkan gelar sarjana Program Studi Psikologi Fakultas 
Kedokteran Universitas Sebelas Maret Surakarta. Penulis menyadari bahwa 
terselesaikannya skripsi ini tidak lepas dari doa, dukungan, bantuan, dan 
bimbingan dari berbagai pihak. Oleh karena itu penulis menyampaikan rasa 
terimakasih yang sebesar-besarnya kepada: 
1. Prof. Dr. Hartono, dr., M.Si., selaku Dekan Fakultas Kedokteran Universitas 
Sebelas Maret Surakarta. 
2. Drs. Hardjono, M.Si., Psikolog, selaku Kepala Program Studi Psikologi 
Fakultas Kedokteran Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
3. Dra. Machmuroch, M.S., Psikolog, selaku pembimbing akademik yang telah 
memberikan bimbingan dan arahan selama penulis menempuh studi di 
Program Studi Psikologi Fakultas Kedokteran Universitas Sebelas Maret 
Surakarta. 
4. Aditya Nanda Priyatama, S.Psi. M.Si., selaku pembimbing I yang telah 
memberikan bimbingan, saran, dan arahan yang bermanfaat bagi 
penyelesaian skripsi ini. 
5. Selly Astriana, S.Psi., M.A. selaku pembimbing II yang telah memberikan 





6. Dr. Munawir Yusuf, M.Psi., selaku penguji I, atas kesediaan waktu, 
masukan, saran, dan koreksi dalam penulisan skripsi ini. 
7. Pratista Arya Satwika, S.Psi., M.Psi., Psikolog, selaku penguji II, sekaligus 
selaku Koordinator Skripsi Program Studi Psikologi Fakultas Kedokteran 
Universitas Sebelas Maret Surakarta atas kesediaan waktu, bimbingan, 
masukan, saran, dan koreksi tambahan dalam penulisan skripsi ini sehingga 
penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan baik. 
8. Seluruh staf pengajar Program Studi Psikologi Fakultas Kedokteran 
Universitas Sebelas Maret Surakarta yang telah berbagi ilmu pengetahuan, 
pengalaman, pembelajaran yang berharga dan bermanfaat bagi kemajuan 
masa depan penulis. 
9. Seluruh staf tata usaha, staf perpustakaan, dan seluruh karyawan di Program 
Studi Psikologi Fakultas Kedokteran Universitas Sebelas Maret Surakarta 
yang telah mendukung dan membantu proses perkuliahan penulis. 
10. Amin, S.Pd., M.Pd., selaku kepala UPT Pendidikan TK dan SD Kecamatan 
Wungu yang telah memberikan izin penelitian. 
11. Jajaran Kepala Sekolah Dasar di Kecamatan Wungu Kabupaten Madiun 
yang telah memberikan izin penelitian di sekolah, serta guru-guru Sekolah 
Dasar di Kecamatan Wungu yang telah meluangkan waktu dan tenaga 
dalam penyelenggaraan penelitian. 
12. Bapak, Ibu, Mbak Hesti, Mas Hefi, Dek Yoga, Ifa dan keluarga tercinta 






13. Teman-teman terdekat, Metika, Ajeng, Alma, Sadhu, Astika, Bagus, Didha, 
dan Pika, yang telah menemani penulis selama berkuliah dan mengerjakan 
skripsi. 
14. Teman-teman KKN Desa Sirigan dan Desa Jambangan Kec. Paron, Ngawi, 
yang telah memberikan dukungan dalam menyelesaikan skripsi. 
15. Teman-teman psikologi UNS angkatan 2012 (DIGNITY) atas kebersamaan 
selama empat tahun belajar di Program Studi Psikologi Fakultas Kedokteran 
Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
Penulis menyadari bahwa dalam skripsi ini masih terdapat banyak 
kekurangan dan jauh dari kesempurnaan. Meskipun demikian, semoga skripsi ini 
dapat bermanfaat dan dapat memperluas pengetahuan pembaca. 
 
 



















HALAMAN JUDUL ........................................................................................... i 
HALAMAN PERSETUJUAN ............................................................................ ii 
HALAMAN PENGESAHAN ............................................................................. iii 
HALAMAN PERNYATAAN  ........................................................................... iv 
MOTTO .............................................................................................................. v 
HALAMAN PERSEMBAHAN ......................................................................... vi 
KATA PENGANTAR ........................................................................................ vii 
DAFTAR ISI  .................................................................................................... x 
DAFTAR TABEL ............................................................................................... xiv 
DAFTAR GAMBAR .......................................................................................... xvi 
DAFTAR BAGAN ............................................................................................. xvii 
DAFTAR LAMPIRAN ....................................................................................... xviii 
ABSTRAK .......................................................................................................... xix 
BAB I. PENDAHULUAN .............................................................................. 1 
A. Latar Belakang Masalah ................................................................ 1 
B. Rumusan Masalah .......................................................................... 9 
C. Tujuan Penelitian ........................................................................... 10 
D. Manfaat Penelitian ......................................................................... 10 
BAB II. LANDASAN TEORI ......................................................................... 12 
A. Disiplin Kerja ................................................................................. 12 
1. Pengertian Disiplin Kerja .......................................................... 12 
2. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Disiplin Kerja................... 13 
3. Aspek-Aspek Disiplin Kerja ..................................................... 18 
B. Persepsi Gaya Kepemimpinan Transformasional .......................... 21 
1. Pengertian Persepsi ................................................................... 21 
2. Pengertian Gaya Kepemimpinan Transformasional ................. 22 





4. Aspek-Aspek Persepsi Gaya Kepemimpinan 
Transformasional....................................................................... 25 
C. Komitmen Afektif .......................................................................... 27 
1. Pengertian Komitmen Afektif ................................................... 27 
2. Aspek-Aspek Komitmen Afektif .............................................. 29 
D. Guru ............................................................................................... 31 
1. Pengertian Guru ........................................................................ 31 
2. Peran Guru ................................................................................ 32 
3. Fungsi dan Tugas Guru ............................................................. 33 
4. Kompetensi Guru ...................................................................... 36 
5. Jam Kerja Guru SD ................................................................... 37 
E. Hubungan Antarvariabel ................................................................ 37 
1. Persepsi Gaya Kepemimpinan Transformasional dan  
Komitmen Afektif dengan Disiplin Kerja ................................. 37 
2. Hubungan Persepsi Gaya Kepemimpinan Transformasional 
dengan Disiplin Kerja  .............................................................. 40 
3. Hubungan  Komitmen Afektif dengan Disiplin Kerja  ............. 42 
F. Kerangka Penelitian ....................................................................... 44 
G. Hipotesis ........................................................................................ 44 
BAB III. METODE PENELITIAN..................................................................... 46 
A. Identifikasi Variabel Penelitian ...................................................... 46 
B. Definisi Operasional....................................................................... 46 
1. Disiplin Kerja ............................................................................ 47 
2. Persepsi Gaya Kepemimpinan Transformasional ..................... 47 
3. Komitmen Afektif ..................................................................... 48 
C. Populasi, Sampel, dan Sampling .................................................... 49 
1. Populasi ..................................................................................... 49 
2. Sampel ....................................................................................... 50 
3. Sampling ................................................................................... 51 
D. Metode Pengumpulan Data ............................................................ 52 





2. Skala Persepsi Gaya Kepemimpinan Transformasional ........... 54 
3. Skala Komitmen Afektif ........................................................... 55 
E. Teknik Analisis Data ...................................................................... 56 
1. Validitas .................................................................................... 56 
2. Reliabilitas ................................................................................ 57 
F. Metode Analisis Data ..................................................................... 58 
BAB IV. HASIL PENELITIAN dan PEMBAHASAN  ..................................... 61 
A. Persiapan Penelitian ....................................................................... 61 
1. Orientasi Kancah ....................................................................... 61 
2. Persiapan Administrasi dan Alat Ukur ...................................... 62 
B. Pelaksanaan Penelitian ................................................................... 67 
1. Review Professional Judgement ............................................... 67 
2. Pengumpulan Data untuk Uji Coba .......................................... 67 
3. Uji Validitas dan Uji Reliabilitas .............................................. 68 
4. Penyusunan Alat Ukur untuk Penelitian dengan Nomor Urut 
Baru ........................................................................................... 72 
5. Pelaksanaan Penelitian .............................................................. 74 
C. Analisis Data .................................................................................. 75 
1. Uji Asumsi Dasar ...................................................................... 75 
2. Uji Asumsi Klasik ..................................................................... 78 
3. Uji Hipotesis ............................................................................. 82 
4. Sumbangan Relatif dan Sumbangan Efektif ............................. 88 
5. Analisis Deskriptif .................................................................... 89 
D. Pembahasan .................................................................................... 92 
BAB V. SIMPULAN dan SARAN ..................................................................... 98  
A. Kesimpulan  ................................................................................... 98 
B. Saran .............................................................................................. 99 
DAFTAR PUSTAKA ......................................................................................... 101 








Tabel 1 Blue Print Skala Disiplin Kerja ........................................................53 
Tabel 2  Blue Print Skala Persepsi Gaya Kepemimpinan Transformasional .55 
Tabel 3 Blue Print Skala Komitmen Afektif .................................................56 
Tabel 4  Distribusi Aitem Skala Disiplin Kerja untuk Uji Coba ....................64 
Tabel 5 Distribusi Aitem Skala Persepsi Gaya Kepemimpinan 
Transformasional untuk Uji Coba  ...................................................65 
Tabel 6  Distribusi Aitem Skala Komitmen Afektif untuk Uji Coba .............66 
Tabel 7 Distribusi Aitem Skala Disiplin Kerja .............................................69 
Tabel 8 Reliabilitas Skala Disiplin Kerja untuk Uji Coba ............................70 
Tabel 9 Distribusi Aitem Skala Persepsi Gaya Kepemimpinan 
Transformasional ..............................................................................70 
Tabel 10 Reliabilitas Skala Persepsi Gaya Kepemimpinan 
Transformasional untuk Uji Coba ....................................................71 
Tabel 11 Distribusi Aitem Skala Komitmen Afektif.......................................72 
Tabel 12 Reliabilitas Skala Komitmen Afektif untuk Uji Coba .....................72 
Tabel 13 Distribusi Aitem Skala Disiplin Kerja untuk Penelitian ..................73 
Tabel 14 Distribusi Aitem Skala Persepsi Gaya Kepemimpinan 
Transformasional untuk Penelitian...................................................73 
Tabel 15 Distribusi Aitem Skala Komitmen Afektif untuk Penelitian ...........74 
Tabel 16 Hasil Uji Normalitas.........................................................................76 
Tabel 17 Hasil Uji Linearitas antara Disiplin Kerja dengan Persepsi Gaya 
Kepemimpinan Transformasional ....................................................77 
Tabel 18 Hasil Uji Linearitas antara Disiplin Kerja dengan Komitmen 
Afektif ..............................................................................................78  
Tabel 19 Hasil Uji Multikolinearitas ...............................................................79 
Tabel 20 Hasil Uji Heterosdekastisitas ...........................................................81 
Tabel 21 Hasil Uji Otokorelasi ........................................................................82 





Tabel 23 Pedoman Interpretasi Koefisien Korelasi Ganda (R) .......................84 
Tabel 24 Hasil Model Summary ......................................................................85 
Tabel 25 Pedoman Interpretasi Koefisien Korelasi (r) ....................................86 
Tabel 26 Hasil Uji Korelasi Parsial Persepsi Gaya Kepemimpinan 
Transformasional (TFR) dengan Disiplin Kerja (DK) .....................86 
Tabel 27 Hasil Uji Korelasi Parsial Komitmen Afektif (KA) dengan 
Disiplin Kerja (DK) ..........................................................................87 
Tabel 28  Deskriptif Data Hipotetik dan Empirik ............................................89 
Tabel 29 Hasil Kategorisasi Responden berdasarkan Disiplin Kerja..............90 
Tabel 30 Hasil Kategorisasi Responden berdasarkan Persepsi Gaya 
Kepemimpinan Transformasional ....................................................91 























Gambar 1.  Hasil Uji Normalitas ......................................................................... 77 























































1. Lampiran A. Daftar Sekolah yang Menjadi Populasi ..................................107 
2. Lampiran B. Alat Ukur Penelitian ...............................................................109 
3. Lampiran C. Distribusi Nilai Skala Uji Coba ..............................................117 
4. Lampiran D. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Alat Ukur .......................124 
5. Lampiran E. Distribusi Nilai Skala Penelitian .............................................132 
6. Lampiran F. Skor Total Penelitian ...............................................................142 
7. Lampiran G. Analisis Data Penelitian..........................................................145 
8. Lampiran H. Dokumentasi ...........................................................................154 

































HUBUNGAN ANTARA PERSEPSI GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL  
DAN KOMITMEN AFEKTIF DENGAN DISIPLIN KERJA PADA GURU SD (PNS)  
DI KECAMATAN WUNGU KABUPATEN MADIUN 
Fadilla Nanda Kumala Dewi 
G0112038 
Program Studi Psikologi Fakultas kedokteran 
Universitas Sebelas Maret Surakarta 
ABSTRAK 
Guru merupakan tolak ukur kemajuan tingkat pendidikan suatu bangsa 
karena menjadi teladan bagi siswa dalam berperilaku salah satunya perilaku 
disiplin. Guru hendaknya menerapkan disiplin kerja dalam menjalankan 
pekerjaannya. Disiplin kerja tidak terlepas dari persepsi gaya kepemimpinan 
transformasional dan komitmen afektif. Persepsi yang baik mengenai gaya 
kepemimpinan transformasional yang diterapkan kepala sekolah mendorong guru 
untuk taat aturan. Sedangkan komitmen afektif yang tinggi akan mempererat 
keterikatan emosional guru dengan sekolah untuk menghindari pelanggaran kerja. 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan antara persepsi gaya 
kepemimpinan transformasional dan komitmen afektif dengan disiplin kerja pada 
guru SD (PNS) di Kecamatan Wungu Kabupaten Madiun. Dalam penelitian ini 
juga diungkap hubungan parsial persepsi gaya kepemimpinan transformasional 
dengan disiplin kerja serta komitmen afektif dengan disiplin kerja.  
Populasi penelitian ini adalah seluruh guru SD (PNS) di Kecamatan 
Wungu Kabupaten Madiun yaitu 214 guru di 32 sekolah yang telah ditentukan. 
Teknik pengambilan sampel dengan menggunakan teknik cluster random 
sampling. Berdasarkan perhitungan dengan rumus Slovin, diperoleh sample 
penelitian untuk uji coba sebanyak 32 guru di 5 sekolah dan untuk penelitian 
sebanyak 75 guru 11 sekolah. Data penelitian dikumpulkan 3 alat ukur yaitu Skala 
Persepsi Gaya Kepemimpinan Transformasional, Skala Komitmen Afektif dan 
Skala Disiplin Kerja. Metode yang digunakan dalam menguji hipotesis adalah 
metode regresi linear berganda, dan untuk mengetahui hubungan antarvariabel 
dilakukan uji korelasi. 
Hasil penelitian menunjukkan terdapat hubungan yang signifikan antara 
persepsi gaya kepemimpinan transformasional dan komitmen afektif dengan 
disiplin kerja pada guru SD (PNS) di Kecamatan Wungu Kabupaten Madiun (F 
hitung=35,762; p=0,000<0,05). Secara parsial terjadi hubungan yang signifikan 
antara persepsi gaya kepemimpinan transformasional dengan disiplin kerja 
(rx1y=0,344; p=0,003<0,05), komitmen afektif juga berhubungan secara signifikan 
dengan disiplin kerja (rx1y=0,556; p=0,000<0,05). Nilai R2 menunjukkan angka 
0,498, sehingga dalam penelitian ini persepsi gaya kepemimpinan 
transformasional dan komitmen afektif secara bersama-sama memiliki sumbangan 
efektif tehadap disiplin kerja sebesar 49,8%.  
Kata Kunci: Disiplin Kerja, Persepsi Gaya Kepemimpinan Transformasional, 





THE RELATIONSHIP BETWEEN PERCEPTION OF TRANSFORMASIONAL LEADERSHIP 
AND AFFECTIVE COMMITMENT WITH DISCIPLINE OF WORK ON ELEMENTARY 
SCHOOL’S TEACHER (GOVERNMENT EMPLOYEES) IN THE DISTRICT  
OF MADIUN DISTRICT WUNGU 
 
Fadilla Nanda Kumala Dewi 
G0112038 
Psychology Study Program, Medical Faculty 
Sebelas Maret University, Surakarta 
 
ABSTRACT 
Teacher is a benchmark of the nation education level progress for being a 
role model for students like disciplined behavior. The teacher should implement 
discipline when working. Discipline can’t be separated of the perception of 
transformational leadership and affective commitment. A good perception of the 
transformational leadership that’s applied by headmaster could encourage teachers 
to adhere the rules. While the high affective commitment will strengthen the 
emotional attachment on the school, so the teachers avoid the violations. 
This research aims to understand the relationship between the perception 
of transformational leadership and affective commitment with discipline of work 
on elementary school’s teacher (government employees) in the district of Madiun 
District Wungu. This research revealed a partial relationship the perception of 
transformational leadership with discipline of work and affective commitment 
with discipline of work. 
The population of this research was elementary school’s teacher 
(government employees) in the district of Madiun District Wungu were 214 
teachers in 32 schools that have been determined. The sampling technique using 
cluster random sampling technique. Consideration from Slovin’s formula there 
was 32 tryout sample in 5 schools and 75 researc sample in 11 schools. Data were 
collected by using Perception of Transformational Leadership Scale, Affective 
Commitment Scale, and Discipline of Work Scale. Multiple linear regression 
method was used in testing the hypothesis, and correlation test to know the 
relationship among the variables. 
This research showed a significant relationship between the perception of 
transformational leadership and affective commitment with discipline of work on 
elementary school’s teacher (government employees) in the district of Madiun 
district Wungu (F count= 35,762; p= 0,000<0,05). Partially, there was a 
significant relationship between the perception of transformational leadership with 
discipline of work (rx1y = 0,344; p= 0,003<0,05), affective commitment was also 
significantly related to the discipline of work (rx1y = 0,556; p= 0,000 <0,05). The 
value of R2 was 0,498, so the perception of transformational leadership and 
affective commitment had effective contribution with discipline of work as much 
as 49,8%. 
 
Keywords: Discipline of Work, Perception of Transformasional Leadership, 
Affective Commitment. 
